BAO CAO TONG KET NAM 2014, KE HOACH SXKD NAM 2015

PHAN I: KET QUA HOAT PONG NAM 2014

PANH GIA CHUNG

Budc sang nam thir 12 ké tir ngdy thanh lap va trai qua gan 8 nam hoat dong véi mo
hinh Céng ty c6 phan, Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP ((tién than la
Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi) ngay cang 16n manh, phat trién va két tinh nhimng
gia tri bén vimng. Ké thira va phat huy kinh nghiém, ngudn nhan lyc cing véi nhimg thay
601 phu hop vé mo hinh to chure, quan ly va phuong thirc dleu hanh, nam 2014, PVFCCo.
tlep tuc dat duoc két qua 4n tuong trong hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thanh muc
tiéu phat trién thuong hiéu, timg budc nang cao vi thé canh tranh trén thi truong san xuét -
kinh doanh phan bon, hoa chit trong va ngoai nudc; tao duge sy yén tam va gin bo lau
dai d6i véi CBCNV trong Tong Cong ty; khang dinh tinh dung dan, phu hop trong chién
luge kinh doanh tao tién dé cho su phat trién ciia Tong cong ty trong giai doan téi.

Pé dat duoc budc tién trong nim 2014 Tong cong ty da tan dung nhitng thuan lgi va
khac phuc nhitng kho khan, chu yéu nhu sau:

> Thuan lgi

- PVFCCo luén nhan dugce sy hd trg tir Quy Co dong, cac don vi trong Nganh va cac
Bd Nganh c¢6 lién quan.

- Chéat lugng va thuong hiéu Pam Phu My ludn tao dugc uy tin ddi véi ba con nong
dan/ nguoi tiéu dung trén khap cac ving mién trong ca nudc.

- Hé thong phan phdi dam duoc trién khai sau, rong dén cac ving tiéu thy.

- Ngudn khi ddu vao dap ung du cho cong suit hoat dong tdi da Nha may Pam Pha
M¥.

- Ngudn von dugc dam bao du va kip thoi cho hoat dong san xuat va kinh doanh.

- Co céu t6 chirc cla Tong Cong ty duoc sap xep hop ly. Cac phong ban nghiép vu
hoat dong theo quy ché phan cip t6 chirc va diéu hanh mot cach rd rang. Hé thong
cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo ludn duoc sira d6i, bd sung phu hop véi hoat
dong cua Tong Cong ty theo ting thoi ky.

- Doi ngli can bo nhan vién Tong Cong ty c6 nang luc, kinh nghiém va dang dan
duoc tré hoa, dap tmg yéu cau ngdy cang cao trong méi truong san xuit kinh doanh
canh tranh.

- Truyén théng doan két, lao dong sang tao, su nd luc céng hién cua toan thé
CBCNV Tong Cong ty.

» Khé khan
- Duy béo gia dau tho giam -> nhu cau nhién liéu sinh hoc giam -> san xuat nong san
gidm -> nhu cau phan bon giam; gid hoéa chat giam.
- Canh tranh ngay cang gay gat; Cung uré tiép tuc gia ting (cao hon cau)— gia giam;

- Chinh sach thué m&i tr 01/01/2015: khong duge khau trir thué VAT dau vao cho
sdn xuat, kinh doanh phéan bon.

- May moc thiét bi gia cdi, hoat dong kém hiéu qua;

- Ty gi4 bién dong manh -> Khé khan trong kinh doanh phan bén nhap khau.



Hang gia va kém chat luong trén thi truong phan bon chua duoc kiém soat chit ché.
Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Trudc bdi canh néu trén, Tong coéng ty dd chi dong thuc hién nhidu giai phap, xay
dung cac chuong trinh hanh dong nham phat huy cac loi the, khac phuc khé khan va dat
dugc cac két qua nhu sau:

1. Céc chi titu SX-KD dat duge

Thue Keé Th}r ¢ Ty 1€ so Ty‘lé
Stt Chi tiéu bvt hién nim hl?;;h ::gg V('))’Ii nim trr]]%ar]r;]
2013 2014 2014 | OB (0) | ey (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | San lwong san xuit
- | Pam Pha M¥y Nghin tin 822 800 850 103% 106%
- | Baobi Triéu bao 44 46 49,6 113% |  108%
San lwgng phén )
2 | bon nhap khiu Nghin tin 137 192 143,7 105% 75%
San lugng kinh
3 | doanh
- | Pam Phu My Nghin tn 835 800 843 101% |  105%
- | Phan bon ty doanh | Nghin tdn 362 330 380 105% 115%
- | Hoa chat Nghin tin 5,3 42 3,8 72% 90%
- | Baobi Triéu bao 44 46 49,5 112% |  108%
Chi tiéu tai chinh
toan Tél}g cong ty
4 | (hop nhat)
Téng doanh thu Ty dong 10.807 8.700 9.972 92% | 115%
Loi nhuan trudce
thué Ty dong 2.468 1.050 1.285 52% |  122%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 2.142 910 1.134 53% 125%
Nop NSNN Ty dong 602 270 302 50% | 112%
Chi tiéu tai chinh
5 | cOng ty me
5.1 | Vbn cha so hitu Ty dong 9.265 7.103 8.694 94% 122%
Trong d6: Von diéu .
1¢ Ty dong 3.800 3.800 3.800 100% |  100%
5.2 | Tong doanh thu Ty dong 8.402 7.620 8.001 95% | 105%
Lo1i nhuan trudc
5.3 | thué Ty dong 2352 968 1.180 50% 122%
5.4 | Lginhuan sauthué | Ty dong 2110 866 1.066 51% | 123%
Ty suét lgi nhuan
5.5 | sau thué/von diéu 18 % 56 23 28 51% | 123%
5.6 | Nop NSNN Ty dong 518 187 214 41% | 114%
5.7 | Pautu
5.7.1 | Tong mirc dau tw Ty dong 178,38 410 262 147% 64%
Pau tu XDCB Ty dong 85 251 148 174% 59%
Mua sim tai san
trang thiét bi Ty dong 58,24 130 85 147% 65%
Dau tu gbp von Ty dong 35,14 29 29 81% |  100%
5.7.2 | Nguoén von dau tw Ty dong 178,35 410 262 147% 64%




Ké Thue L Ty 1é

Thue on Ty 1€ so S

stt Chi tiu vt | hignnam | MORCR | MO trr‘]‘;"’r‘]r;]

0]

2013 2014 | 2014 | 2083 0) | ki (o)

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Vén chu so hitu Ty dong 178,35 352 262 147% 74%
Vébn vay va khac Ty dong - 58 - -

2. Céng tic qudn Iy sdn xudt:
- Nha may Pam Pha M§ va Nha may Bao bi dam Pha M§ véan hanh an toan, 6n dinh.

- Cong tac bao dudng c6 nhitng tién bd mai: Thay d6i phuong thirc tir stra chita dot xuét
sang bao dudng co ké hoach; thyuc hién tét cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong ngura dbi vai cac thiét bi trong Nha may. Day la yéu td quan trong dé giam thiéu
su ¢b nglrng may, dam bao san xuat 6n dinh, an toan va hiéu qua.

- Ap dung cac phan mém tién tién trong bao dudng nhu CMMS, System 1, hd trg dac
lyc cho viéc quan 1y, theo doi tinh trang thi€t b1 va chan dodn cac hu hdng cua thiét bi
cling nhu hoat dong di€u tra sy co.

- Ap dung hiéu qua cac bo dinh mirc tiéu hao, du phong vat tu tdi thiéu trong san xuat;
thudng xuyén theo ddi va dénh gia cac bd dinh mic phi hop véi tinh hinh san xuét
thuc t& cia Nha may. Tién hanh thu thap tai liéu, 1ap bao cdo kinh té k¥ thuat phuc vu
cho viéc thyc hién phuong an néng cao chat luong hat uré. Lap ké hoach va thiét 1ap
cac mdi quan hé voi cac nha cung cp trong, ngoai nudc dé chit dong trong cong tac

cung Ung vat tu va bao duong Nha may.

3. Hoat dong qudn ly kinh doanh:

Trudc tinh hinh thi trudng thé gidi bién dong khé ludng, thi trudng phan bon trong
nudc canh tranh cao, cong tac to chuc kinh doanh ctia PVFCCo tap trung vao nhiém vu
giit virng thi phan, mé rong thi truong xuat khau phan bon, phat trién KD héa chat, thé
hién cu thé & cac diém sau:

» Cong tac thong tin dy bao thj treong: Thuong xuyén cép nhat dién bién thi truong
trong va ngoai nudc; to chirc hé thong thong tin thong sudt tir Téng cong ty dén timg
can bo kinh doanh. Viéc cap nhat tin tire kip thoi giup Téng cong ty dua ra nhimng
quyét dinh phu hop trong coéng tac chuan bi nguon hang va xay dung gia ban sat gia
thi truong.

> Té chirc/phdi hop té chirc/tham dw hdi nghi, hdi thao chuyén dé nham cap nhat,
trao doi thong tin va huy dong tri tué tap thé trong quan 1y hoat dong kinh doanh,
PVFCCo ciing da to chire/phdi hop td chitc cac cudc hoi nghi, hoi thao (hoi nghi vé
cong tac kinh doanh, thuong hiéu, hdi thao vé cong tac thong tin thi trudng, Hoi nghi
cta IFA, ...). Két qua cac hoi nghi, hdi thao da gop phan quan trong trong hoat dong
quang b4 san pham, hinh dnh ctia PVFCCo. & thi trudng trong va ngoai nudc, 1a co s
gitip Téng Cong ty hoan thién cac phuong an, chién lugc kinh doanh.

» Cing co, phat trién Hé thong phén phdi: Tiép tuc giit vilng va md rong mang ludi
phéan ph01 phan bon trong nudec, dong thoi ting bude xay dung va mé rong hé thong
phan phdi tai thi trudng nudc ngoai..

Két qua danh gia dai 1y theo quy dinh cia PVFCCo. d6i voi Hé thong dai Iy/ctra hang
tai thoi diém nay nhu sau:




Cura hang PB&HC
Dau khi

S6 lwong 101 10 3.060

> Cong tac diéu dd: Vi ké hoach duoc xay dung dau nim va diéu chinh theo nhu cau
thi truong, Tong cong ty luén chu dong trong cong tac diéu chuyén hang phu hop véi
yéu cau thuc té ctia mua vu tai timg ving mién, dam bao tinh hop 1y trong kinh doanh
don dau co hoi va gbp phan cung nha SX NK phén bén trong nuée diéu tiét thi trudng.

» Kinh doanh XNK phéan bon

- Nhdp khau: Nam 2014 TCT nhap khau 143.739 tin phan bon céc loai trong nuée con
thicu hut (Kali, SA, DAP...).

- Xuat khqcfu: Tang cudng hop tac voi cac dbi tac kinh doanh phan bon quéc té nham
phat trién/chuan bi cho viéc xuat khau cac san pham phan bon cia PVFCCo nam 2015.
Niam 2014, PVECCo. xuat khau 25.718 tan uré Pha My —dat 51% KH, Tuy san luong
XK khong dat KH nhung TQT da tién qdu:qc mot budc trong viéc mo rong thi truong,
da dang phuong thirc xuat khau, tiéu biéu :

Tiéu chi Pai 1y, cira hang cap 1 Cira hang cip 2

+  Xudt khdu 16 hang ddu tién sang thi truong Myanmar an toan va ding tién do.

+ Lan dau tién xudt khdu 500 tdn sang thi truong New Zealand, va 378 tan sang thi
truong Jordan theo hinh thirc dong bao Jumbo.

» Tirng buéc khiang dinh vi thé trong sian xuat héa chat, héa pham dau khi: Bang
viéc dua Xudng phdi tron hoa chat dau khi di vao hoat dong thwong mai cung cap da
dang hoa pham hoda chét phuc vu tham do, khai thac, ché bién dau khi ma trudc day
VN phai nhap khau 100% va cac san pham nay duoc cac d6i tic nhu Bién Pong JOC,
Hoang Long JOC, Hoang Vi JOC, Lam Son JOC, ....ddnh gia cao khong kém san
pham cua cic nude phuong Tay, song song do 1a viéc PVFCCo tién hanh xay dung
NM hoa chat UFC85 15 ngan tin/nam di khang dinh su phat trién vuot bac trong linh
vuc hoa chat ciia TCT trong nam 2014.

% Panh gia: Cdc hoat dong qudn Iy SXKD dwoc t6 chivc/thie hién dong bo da gop phan
giup Tong cong ty dat két qua kinh doanh kha quan trong nam 2014, khong chi thé
hién o chi tiéu doanh so, loi nhudn ma con giup:

4 Gia ca thi truong duoc git on dinh, ké ca vao nhitng thoi diém cao vu, gitp nguoi dan
chu dong san xuat.

v' Chuan bi tét cac diéu kién phuc vu kinh doanh trong thoi gian téi (thdng tin thi truong,
kho van, da dang hoa san pham, xay dung chién luogc...), dac biét chuan bi di€u kién
cho phat trién thi truong hoa chat va thi truong xuat khau phan bon.

4. Hoat dpng dau tw XDCB, diu tw gép von:

Nim 2014 trudc su canh tranh ngdy cang quyét liét giita san pham noi dia va hang hoa
nhép khau, Tong cong ty can nhac va lya chon cac du 4n dau tu thudc linh vuc thé manh cua
minh. Cac du an dugc nghién cru dau tu mot cach can trong dé dam bao khong chi hi¢u qua
kinh t€ ma con nang cao su canh tranh, gilr virng va phat trién uy tin, thuong hi¢u san pham
SXKD cua Tong cong ty.

Céc du 4n tiéu biéu da va dang trién khai trong nam 2014:
— Du 4n nang cong suit xuong Amoniac (NH;) va xay dyng nha mdy san xuit phin

NPK cong ngh¢ hoa hoc: Pay la du 4n gom 2 goi thau chinh 1a ndng cong suat xuong

4



NHj; tai Nha may dam Pha My, tang thém 90.000 tan/nam (ting 20% cong suat hién
cd) va xay dung Nha may san xudt 250. 000 tan NPK/nam tir ngudn NH; bang cong
nghé hoa hoc. Téng muc dau tu du klen gan 5.000 ty dong. Pay la mot dy an mang
tinh kha thi cao trong diéu kién nhu cau thi truong NPK trong nuéc mdi nim cin hon
2 triéu tdn nhung san xut san pham chat lugng cao, cong nghé hién dai mai chi dap
tng khoang 5 — 10%. Vao cubi quy 1V/2014 Téng cong ty tlen hanh danh gia Ho so
du thau cua cac nha thau vé 2 goi thau chinh. Dy an s& duoc trién khai trong nim 2015
va hoan thanh dua vao st dung trong ndm 2017.

— Du 4n xudng san xudt hoa chat UFC85/Formaldehyde cong suét thiét ké 15.000
tAn/nim, téng mirc dau tu 14 497 ty ddng. UFC85 1a mot phu gia quan trong trong qua
trinh san xuat uré. Hién tai trong nudc chua c6 nha cung (mg nao cho san pham nay.
bay 1a loai hop chat 1am tang d6 cung, bén va giam mat cia san pham qua do, gitp
cho san pham DPam Phii My déo dai hon trong qué trinh vin chuyén, dam bao chit
luong dén tan tay ngudi tiéu dung.

Hién dy an dang duoc thi cong va dy kién hoan thanh trong nim 2016 - Tong cong ty
s€ 1a nha sdn xuat trong nudc dau tién cung ing san pham nay.

— Du an san xuat Oxy gia (H,0,) cong suat thiét ké 30.000 tin/nam, v&i tong muc dau
tur 13 438 ty dong. Pay 1a mot hoa chat duge st dung vao trong nhiéu khau san xut
cong nghiép nhét 13 thi trudng cong nghiép gidy va nhuém. PVFCCo d trién khai dau
thau lya chon nha thau EPC dé trién khai, tuy nhién do tinh hinh kinh té trong nudc
chua thuén loi, PVFCCo vu tién trién khai cac du an c6 san phém h6 tro uré, NPK Phu
My dé ting cudng niang luc canh tranh trén thi trudng, phi hop voi giai doan tai ciu
trac doanh nghiép va tap trung dau tu, san xuat, kinh doanh cic san pham chinh, cot
16i. Dy an s€ duogc tai khoi dong lai tai thoi diém thuén loi.

— Du an san xuét Nitrat Amon (NH4NO3z) Amoniac (NH;) hop tac gbp vén giita Tong
cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi, Téng cong ty Khi Viét Nam, Cong ty Vit tu
Cong nghiép Qudc phong (GAET). San pham chinh cua dy an 1a Nitrat Amon
(NH4NO3z) Amoniac (NHs), hop chit quan trong trong cong nghiép qudc phong. Dy an
d3 duoc Thu tudng Chinh phu chip thuin chi truong tai Van ban s 741/TTg-KTN
ngay 31/05/2012. Pay 1a mot du an 16n, phtic tap nhung mang lai hiéu qua kinh té
cling nhu doéng gop dang ké vao cong cudc xay dung dat nudc va qudc phong toan
dan. Hién cac bén lién quan dang lap bao cao so bd cua du an, du an dang trong qua
trinh lya chon dia diém, thu xép nguén khi tu nhién nguyén li¢u.

— Cac DA dwa vao sir dung: DA dau tu Hé thong dong bao Jumbo; DA Hoi trudng,nha
truyén thong, thu vién, phong dao tao chuyén nganh; Kho Ninh Thuan.

5. Cdc hoat dong qudn ly khac:

> Cong tac téi co cau doanh nghiép: Thyc hi¢n cong tac d61 moi doanh nghlep, sap
xép hop 1y cac ngudn lyc theo nguyén tac tap trung vao nhiing linh vuc chi yéu phu
hop v6i chire nang nhiém vu va thé manh cta timg don vi trong PVFCCo. Niém yét b
phiéu cia PVFCCo SE 1én san GDCK trong quy 1/2015. C6 phiéu cia cac cong ty con
lai s& 1én san ngay sau khi hoi du diéu kién.
Song song v&i tai co cAu manh mé tai cong ty con thi tai cong ty Me PVFCCo ciing
thuc hién quyét liét viéc sip xép lai bdo mdy hoat dong theo hudng tinh gian, giam bét
cap quan 1y trung gian nang cao hi¢u qua bé may diéu hanh, dap mg yéu cau hoat
dong SXKD cua TCT.

» Cong tac nhan sw: PVFCCo luon chu trong xay dung doi ngli CBCNV dap tng yéu



>

cau quan ly, san Xuét kinh doanh va chién luoc phat trién cia Tong Cong ty. Tinh dén
31/12/2014, tong sb lao dong trong toan Tong cong ty 1a 1.950 ngudi- phan 16n co
trinh do cao, gop phan vao thanh cong ciia Tong Cong ty thoi gian qua.

Cong tdc tién lwong va ché dj chinh sdch:

Duy 4n cai tién chinh sach tién lwong va Dy an KPI da duogc trién khai quyét liét va co
ban hoan thanh theo ké hoach tién d6 va khdi luong cong viéc dé ra (hoan thanh ban
hanh tir dién ning luc, khung ning lyc, qui dinh danh gia ning luc; hoan thanh xay
dung phdn mém dénh gia nang luc ca nhan, danh gia KPI; xay dung hé thong tiéu chi
do ludong danh giad hiéu qua coéng viéc; hoan thanh xay dung hé thdng thang bang
lwong, Quy ché lwong mdi, phan nhém luwong cho cic chire danh). Thang 1.2015 trién
khai d4nh gia nang luc c4 nhan va ap dung chuyén xép luong méi.

Ra soat, cap nhat ban hanh: “quy dinh chirc danh chuyén gia”; quy hoach chuyén gia,
cong nhan lanh nghé; xét chon va danh gia cong nhan 21 chuyén gia.

Niam 2014, thu nhap cta nguoi lao dong duge TCT duy tri 6n dinh.

Y Nhin chung, cdc chinh sach da va dang thuc hién thé hién su quan tam cao

nhat ciia doanh nghiép dén loi ich ciia ngwoi lao ddng trong khuén khé cia Phdp ludt
hién hanh nham déng vién, khich 1é nguoi lao déng phdt huy sdang tao trong lao dong
sdn xudt xdy dwng TCT ngay cang phdt trién, dong thoi, chon Tong Cong ty la noi gdn
bo 1au dai.
Cong tic an toan vé sinh lao dpng, phong chéng chdy né, bdo vé moi truong, cdi
thi¢n diéu kign lam viéc cho ngwoi lao dpng dugc dam bao, doi sdng vat chat va tinh
than cho Nguoi lao dong ngdy cang dugc ning cao bang nhiéu bién phap thiét thuc,
phu hop véi timg ddi tuong:

Pbi voi khdi Vian phong dugce bd tri noi 1am viée thuan loi, phi hop.

Dbi v6i khéi san xuat dic biét 1a Nha may dam Pha My, Tong cong ty di dau tu trang
bi cac hé théng, cong cu lam viéc va sinh hoat tién lgi dam bao an toan la trén hét. Tai
nha may Pam Pha My ludn duy tri hoat dong ciia tram y té, xe ctru thuong, d6i phong
chay chira chay voi lyc lugng dong du, trang bi xe chita chay hién dai, dién tap thuong
xuyén dé chil dong trong cac sy c6 phat sinh (néu co), trang bi day du cac dung cu bao
ho lao dong tiy theo yéu cau cua ting vi tri chtic danh cong viéc.

- Nguoi lao dong trong Tong cong ty déu dugc kham strc khoe dinh ky hang nam, duoc

Téng cong ty mua Bao hlem tai nan con nguoi, bao hiém c6 dich vu BH trach nhiém
cao gitp CBCNV an tdm vé ché do cham soc sitc khoe. Ngoai ra TCT di mé rong
thém cong tac tiém phong mot s6 bénh dich nguy hiém. Xay dung quy trinh phuong an
phong chong, ing ctru tinh hubng dich bénh. Thdng béo, thong tin kién thac lién quan
dén cac dich bénh nguy hiém c6 nguy co lay nhiém dé CBCNV phong tranh.

Céc nghé, chirc danh thudc nhém nghé doc hai, nang nhoc ngoal phu cap doc hai, con
thyc hién ché do boi dudng hién vat truc tiép trong ca lam viéc nham nang stic khoe va
han ché t&i murc thap nhat cua yéu tb doc hai trong qua trinh lam viéc.

Cong tic dao tao va dao tao lai nghé cho ngwoi lao dong:

-Nam 2014, TCT di td chuc dao tao cho 9.516 luot nguoi; Téng chi phi dao tao thuc

hién ca niam 2014 1a 16,26 ty dong- binh quan chi phi dao tao 8,4 tridu
ddng/ngudi/nim. Pay 12 ndim ma coéng tac dao tao dugc Lanh dao TCT hét stc quan
tAm v&i cha truong dau tu mot cach co hiéu qua cho nguén nhan lyc dap tng kip thoi
quy mé phat trién ctia TCT.



» COng tac nghién ciru, vng dung khoa hoc & cong nghé:

- Cac k}? su dang lam viéc tai Nha may dam Phu M§ da st, dung thanh thao céc cong cu
tién tién phuc vu cho van hanh, bao dudng va quan 1y thiét bi.

- Tong cong ty di xay dung Chién lugc bao dudng Nha may theo hudéng dai han, tng
dung nhitng phuong thirc quan 1y bao dudng hién dai.

- Pay manh cong tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién hop 1y hoa: Trong nim,
Hoan thanh cong nhén sang kién cho phan mém tbi vu hoa loi nhuan khi tai Ur8, NH3
thay do6i va sang kién Nién giam thong ké. Da hoan thanh va nghiém thu DE tai t6i uu
hoa 10 hoi ctia Nha mady DPM.

- Trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé tng dung nhu: nghién ctru két
hop phan bon+thudce diét 6¢c buou vang, bao Jumbo,...

- Trién khai hé thong ERP nham tang cudng cong cu quan 1y hoat dong cua TCT: Van
hanh hé thong ERP giai doan 1 (phan h¢ logistic va Tai chinh - ké toan). Hién TCT
dua h¢ thong ERP chuyén sang giai doan bao hanh, dong thoi ra soat quy trinh nghiép
vu va hé thong bao cao nham giup hé théng hoat dong hiéu qua, dong thoi trién khai
giai doan 2- phan hé Ké hoach-Ngan sach va phan hé Quan 1y san xuat cho 02 nha may
san xuat 1a Nha may Pam Phi My va Nha mdy bao bi Pam Phu M¥.

> Cong tic nghién ciru phdt trién va dich vu ky thudt

Trién khai viéc nghién ctru san xuét phat trién cac san phém‘: (1) Uré chuyén dung theo
cong ngh¢ thung quay gia toc (HSDG); (it) Uré cham tan bang mang boc polymer; va
(i11) nghién ctu kha nang kinh doanh cua san pham Uré€ két hgp Axit Humic.

D3 trién khai 2 nghién ctru lién quan dén NPK va NPK+TE trén ciy ca phé va cao su
va dat két qua phan bon chuyén dung c6 thé irng dung vao san xuat kinh doanh.

San pham hdn hop hitu co-v6 co két hop trung vi lwong: da trién khai thanh cong viéc
san xuat thr nghiém, phén tich danh gia va thi nghiém hiéu qua dong san pham khoang
hiru co va hoan thanh dé€ an san xuat kinh doanh thir nghi€ém san pham mai nay.

Nghién ctru phén bon hoa tan chuyén dung cho cay ho tiéu, két hop hé thong tudi, dy
kién hoan thanh nghién ctru vao quy 1/2015 va sau do s€ khao nghiém va thuong mai
hoa san pham.

Nghién ctru phan bén tir phé pham ndng nghiép du kién hoan thanh vao quy 1/2015.

Nghién ctru phat trién cac san phém hoéa chét: Silica vo dinh hinh, MEG sinh hoc, chiét
xuat axit humic, bio-oil, nghién ctru kha nang tan dung cac phé pham tr NM loc dau...

> Hogt djng xdy dung thuwong hi¢u, tiép thi truyén thong: Bén canh viéc thyc hién
quang ba hinh anh, thong tin vé Tong Cong ty va san pham cung (mg theo phuong
thire truyén thong, PVFCCo con trién khai cac dé an chim séc khach hang, dwa vat
pham qua tang dén tan tay ba con nong dan. Tong Cong ty da xay dung 10 cira hang
theo hé thong riéng tai cac vung mién nham gitp nguoi tiéu dung so sanh, kiém ching
san pham do Tong Cong ty cung cap voi muc tiéu chong hang gia, hang khong dam
bao chat lugng.

Nim 2014, Téng Cong ty tiép tuc day manh trién khai cac hoat dong tiép thi truyén
thong theo phuong cham: sang tao — hiéu qua, hudng dén khach hang, phu hop vai
dac thu ting vung mién, mua vu va d6i tugng. Bén canh d6, Tong cong ty ciing chu
dong cung cip thong tin cho thi trudng, cho dbi tac cling nhu cac nha nhap khau, dé



tao di€u kién cho cac don vi kinh doanh chuan bi nguén hang dap ung nhu cau mua
vu.

» Cong tac An toan - Méi trwong: ay la van dé luén duge PVFCCo. dat 1én hang dau.
Téng Cong ty da tién hanh 1ap biéu do cac thong sd méi truong chinh dé theo ddi tinh
hinh quan tric moi trudng ciia Nha mdy va cac Cong ty thanh vién, dam bao mdi
truong tai cac Nha may va cac khu vuc xung quanh ludn dat cac tiéu chuén quy dinh
trong gidy phép di dang ky vé6i co quan quan 1y nha nuée. Trong nim, khong xay ra
sy c6 nao lam anh huong to1 con nguoi, hoat dong san xuat kinh doanh. Cong tac an
ninh, phong chdng chay nd ludn dugc coi trong va ting cudng trong toan TCT.

» Xdy dung van hoa doanh nghiép: Trén co sd xay dung van hoa doanh nghiép theo
tieu chi “Chuyén nghiép-Hi¢u qua; Nang dong-Sang tao; Khat vong-Vuon xa; Trach
nhiém-Sé chia” PVFCCo. thudng xuyén/dinh ky t6 chirc cac hoat dong vi cong dong;
t6 chirc Hién mau nhan dao; Cac hoat dong vi nguoi nghéo; T6 chirc 16p hoc/noi
chuyén vé vin hoa doanh nghiép dé¢ CBCNV huéng tng thuc hién/bo sung hoan
thién.

Q> Véi viée xdc dinh ré tam quan trong cua van hoa doanh nghi¢p trong su phat
trién bén viing cua Tong cong ty, Tong cong ty to chire thwc hién VH PVECCo véi
nhiéu hinh thirc khdc nhau, 16i cuén Nguoi lao dong tir gidc thuc hién. Budc ddu cdc
don vi va CBCNV da thuc hi¢n tich cuc cdc gid tri cot 16, chuan muyc van hoa
PVFCCo. Két qud, cdc hoat déng ciia Tong cong ty dan di vao né nép, chuyén nghiép,
hiéu qud. Y thire ciia nguwoi lao ddng dwoc ndng 1én; Phwong thire lam viée, gidi quyét
cong viéc, hoi thao, hoi nghi chuyén nghiép, chat lwong hon, co so lam viéc duoc
ngan ndp, gon gang, xanh, sach, dwoc cac don vi trong va ngoai nganh danh gid cao.

> Cong tac thwe hanh tiét kiém chdng lang phi:

— Xac dinh day la cong tac gop phﬁn’ha gia thanh nang cao strc canh tranh cho TCT nén
CBCNV ludn tu giac thyc hanh tiét kiém chong lang phi, tham nhiing mgt cach thiét
thuc trén moi1 mat hoat dong cua TCT.

— Két qua nam 2014, khong c6 trudng hop tham nhiing, 1ang phi ndo xay ra va tong sd
chi phi tiét ki¢ém udc tinh dat 83,64 ty dong dat 323% KH nam.

» Huwdéng ing Cufc van dong Ngwoi Viét Nam dung hang Viét Nam bz‘mg nhiéu
bién phap cu thé, thiét thwe: Xay dung va ap dung cac bd dinh mirc gop phan ha gia
thanh san pham; Xay dung mang luéi kinh doanh sau rong dua san pham chat luong
dén tay nguoi tiéu dung; Cung voi cac nha san xuat, kinh doanh phan bén khac tham
gia dam bao ngudn cung phan dam, khong con phu thudc vao phan dam nhap khau,
tao dung 10ng tin ctia nguoi tiéu dung ddi véi san pham phan dam Viét Nam. ..

& C6 thé néi, nim 2014 la nam ma hoat dong SXKD ciia TCT da thuwe sw theo
co ché thi truwong (ca o dau vao va ddau ra) va tiép tuc dat két qua cao, viéc linh hoat
va thich wng nhanh chong voi sw thay doi ciua thi truwong da thé hién sw truong
thanh, lon manh ciia TCT va dwoc minh chieng bang nhitng thanh twu néi bdt cung
nhiéu gidi thwong tiéu biéu nhu:

— Nhirng thanh twu noi bat trong nim 2014:
+ Lgi nhudn vé dich trwéc ké hoach 3 thing;
+ Doanh thu vé dich truwée ké hoach 1 thing;

+ Hoan thanh ké hoach SX trwde 21 ngay, danh diu thanh tich 8 nim lién tuc vén
hanh an toan, 6n dinh, vuot cong suat thiét ké va vé dich trude ké hoach san lugng



+ Khing dinh thwong hi¢u trong linh vwe héa chdt: Xuong phdi tron hoa chat dau
khi di vao hoat dong thuong mai cung cdp da dang hda pham hoa chat phuc vy thim
do, khai thac, ché bién dau khi ma trude day VN phai NK 100%, Tién hanh xay
dung NM hoa chat UFC85 15 ngan tin/nim.

+ Sin pham phan bon Phit My budc déu di c6 ché dimg trén thi trwong, Nam 2014
san luong KD phan bon thuong hiéu Pha My (ngoai ur€ ) 1a 139 ngan tan tang gan
370% va doanh thu tang gan 280% so v&i ndm 2013.

Céc danh hiéu, giai thuéng tiéu biéu dat dwec trong nim 2014:

+ PPM duogc cong nhan 1a “Thuong hiéu qudc gia 2014 ( 23/12/2014)
Danh hi€u “Doanh nghi€p vi nguoi lao dong” nam 2014 (25/10/2014)
Top 50 cong ty niém yét tét nhat do Forbes binh chon (17/10/2014)
Danh hiéu “Doanh nghiép c6 phan hoa tiéu biéu” (07/08/2014)

+ 4+ o+ 4+

D‘anh‘hmu “Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam” do tap chi Nhip
cau dau tu binh chon (17/06/2014)

Danh hiéu “san pham ndng nghiép tiéu biéu” nam 2013 (ngay 18/05/2014)
Danh hiéu “Hang Viét Nam chét luong cao” (11 ndm lién tiép).
Top 10 doanh nghiép c6 Béo céo thudng nién tot nhat

+ o+ o+ 4+

Top 5 doanh nghiép c6 hoat dong IR tot nhat do Nha dau tu binh chon

C6 dwoc nhitng thanh céng trén trong niam 2014 13 do cé sw doan két nhdt tri, tinh

thin sdng tao Va phwong thirc lam viéc ngay cang chuyén nghiép ciia CBCNV toan
Tong cong ty va dac biét la cO sw ting ho rat lon tir Quy Co dong.

Tuy nhién, cing phdi nhin thiy rang trong nam 2014, hoat dong SX - KD cua

Téng cong ty ciing con mpt sé han ché can dwoc khdic phuc trong thoi gian téi, dé la:

Bién ché con 16n, bd may chua thyc sy tinh gon.

Doi ngiit KD tuy di rat ¢ gang nhung mot s6 con yéu va thiéu vé chuyén mén, kinh
nghiém dé phu hop véi thi truong ngay mot kho khan, doi thi ngay mot chuyén
nghiép hon.

Can xay dung dugc kénh thong tin thi truong thue sy day du va thong sudt gitra TCT
va cac don vi (thong tin vé€ san pham, doi thu...) - kénh quan trong trong quyét dinh
KD va dau tu.

Pau tu tai chinh (LDLK) kém hiéu qua.
Nhan sy di dan chuyén nghiép, tuy nhién da xuat hién hién tuong tri tré trong cong
viéc.

Luc luong lam cong tac DPTXD dong nhung chwa dép tmg yéu cau phat trién cta
TCT.

Can c6 nhitng budc dot pha thyc sy trong cong tac nghién ctru phat trién.

C4c han ché trén day 1a thach thirc khong nhé ma PVFCCo cin phai khic phuc

ngay khi thi trwong canh tranh ngay cang cao.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nhén dinh tinh hinh

Niam 2015, dy bao kinh té thé giéi tiép tuc kho khin, dién bién phic tap va tiém an

nhiéu rai ro; thuong mai toan cau phuc hdi cham, ting trudng kinh té con thap. O trong nudc,
bén canh nhitng két qua dat dugc, nén kinh t€ van con rat nhiéu khoé khan.

Déi véi thi truong phan bon trong nude thi nam 2015 duoc dy bao la nam s€ khong co

nhleu bién dong. Ngudn cung phan dam thém du thira khi Nha may Dam Ha Bic nang cong
suat va cac Nha may hién c6 hoat dong & 6n dinh. Bén canh d6, do anh huong cua thoi tiét nén
nhu cu phan bén cho mua vu ¢ kha ning khong ting va khong c6 diu hiéu ting bat thudng
tao ra nhitng dot pha trong nam. Diéu nay vira 1a co hoi ciing 14 thach thirc dbi véi PVFCCo.
Dé vuot qua thach thirc, tiép tuc phat trién, nim 2015 TCT phan dau hoan thanh muc tiéu,
nhiém vu nhu sau:

1. Muc tiéu

- San xuat:

+ San xuat 780.000 tan va tiéu thu 800.000 tan dam Phu My.

+ San xudt va tiéu thu 55 triéu bao bi cac loai.

- Kinh doanh:

+ Giir vitng thi phan uré Phit M¥, gia ting san phdm phan bon thuong hiéu Phit M.
+ Phat trién thi trudng hoa chat va thi truong xuat khau phan bon.

+ Phat trién bén viing hé thong cac dai 1y, cira hang.

- Piu tu:

+ Thuc hién dung tié'nw dd cac du an trong diém: DA xudng san XUAt
UFC85/formaldehyde;T6 hgp DA Nang cong suat px NH3 va n/m SX NPK theo
cong nghé hoa hoc theo.

+ Chuén bj cég du an chiép luoc: DA td hop hoa dau Mién trung sﬁ:’dung khi C4 Voi
Xanh; DA T6 hgp hoa dau Bong Nam B¢ va du 4n nha may san xuat Polystyren.

- To chire:

+ Sap xép bo may hoat dong ngay cang chuyén nghiép, hiéu qua.

+ Tiép tuc niém yét 1én san GDCK cac cong ty con ngay sau khi hoi du diéu kién.

I11. Nhiém vu chi yéu

1.

Trién khai cac nhiém vu SXKD dam béo: An toan, hiéu qua va tiét kiém.

2. Van hanh cdc Nha may san xuét an toan, 6n dinh, dam béao chat luong san phém.
3.
4

. Kinh doanh dam béao hiéu qua, phu hop véi lgi ich cac nha dau tu va lgi ich kinh té xa

Thuyc hién thanh coéng va diing tién do dot Bao dudng tong thé Nha may DPM.

hoi.
Tiép tuc cong tic nghién ctu va dau tu dé thuc hién Chién lugce phat trién san pham
cong nghé cao va tap trung vao linh vyc chinh cua TCT.

Tiép tuc cing cb thuong hiéu Pam Phit My trong nudc va trong khu vue.
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Xay dung, hoan thién hé thong phan phéi dap Gmg nhu cau thi truong trong nude, kiém

co tiém nang.

soat chit luong phan bon, dong thoi phat trién xay dung hé thng phan phdi tai cac nudce

8. Tang cuong xuat khau uré xa tai Nha may va tai cac cang xuat trong diém.

9. Poén ddc trién khai cac du an PTXDCB dam bao: tién do, chat lugng, chi phi va hiéu
qua kinh t€ cta du an.

10. Ludn theo ddi, cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thdng dinh murc
kinh té k¥ thuat hién c6 tai PVFCCo cho phu hgp véi tinh hinh thyc té.

11. Thuc hi¢én c6 hi¢u qua dé an tai co cau TCT; hoan thién co cau té chic, nang cao nang
lyc canh tranh nham thich ng v&1 moi trudong.

12. Tiép tuc thyuc hién chuong trinh ASXH vi cong dong.

13. Tiép tuc trién khai Van héa PVFCCo ca vé chiéu rong va chiéu siu.

14. Thyc hién cac chuong trinh phong chdng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng lang

phi, vu tién dung hang Viét nam,...

15. Thuc hién cac nhiém vy khac do Pai hoi dong cd dong giao.

IV. Céc chi tiéu chi yéu:

1.

Ké hoach sin xuit
Uré Phu My

Bao bi cac loai

Ké hoach kinh doanh
Uré Phu My

KD phéan bon ty doanh
KD héa chit

Bao bi cac loai

Ké hoach Tai chinh

Von diéu 1é

- 780.000 tan.

- 55 triéu bao.

- 800.000 tan.
: 339.000 tan.

©6.510 tin

: 55 triéu bao.

: 3.800 ty dong

Téng doanh thu : 9.246 ty dong.
Loi nhuan trudc thué : 928 ty dong
Loi nhuan sau thué : 767 ty dong
Nop NSNN 328 ty dong
Tong von DTXD va mua sam TTB : 1.389 ty dong.

Cdc chi tiéu KH trén can cir theo KH nam 2015 da dwoc Héi dong quan tri théng qua. Hoi
dong quan tri sé xem xét dé bao cao PHPCP xem xét thong qua diéu chinh KH loi nhudn
can cir theo tinh hinh thuc te.

V. Cic giai phap co ban dé hoan thanh ké hoach nim 2015

1.

Trong sdn xudt, kj thudt va cong nghé:
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Van dung cac qui ché, qui dinh va qui trinh dé dam bao Nha may van hanh 6n dinh, an
toan, san pham dat chat luong va cong suét cao.

Ap dung va kiém soat chit ché viéc thuc hién bo dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u,
phu li¢u hoa chat; thyc hanh tiét ki€m to1 da trong san xuat.

T4an dung kinh nghiém, giam thiéu t6i da thoi gian ding may, thoi gian bao dudng
dinh ky. Chu dong chuén bi du cac chi tiét, vat tu, phu tung luén san sang cho cong tac
bao dudng.

Nghién ctru da dang hoa san pham san xuét. Cai tién cong nghé, sang kién hop 1y hoa
san xuat, bao dudng ti€p can theo hudng bao dudng du phong.

Tiép tuc dao tao nang cao trinh d6 d6i ngii van hanh — bao dudng nha may theo hudng
chuyén sau, chuyén nghiép.

Phéi hop chidt ché véi cac don vi tai khq vuc Nha may va cac don vi cung cép dich vu
nham dam bao cho Nha may hoat dong 6n dinh.

Vé kinh doanh:

Phat trién hé thong kho bii, hoan thién hé thong phan phdi, phuong tién van chuyén dé
dam bao tinh chu dong, linh hoat trong kinh doanh.

T6 chirc tot cong tac theo ddi, nam bat thong tin thi trudng va tinh hinh tiéu thu trong
nudc va quoc t€ dé co bién phap diéu chinh gia ban cho phu hop.

Tang cudng cong tac du bao, nghién ciru, phan tich thi truong phan bon, hoa chat thé
gid1 va trong nudc dé diéu hanh san xuét kinh doanh theo sat su bién dong cua thi
truong nham han ché khdi luong ton kho, anh huong khong tot dén hidu qua kinh
doanh cta Tong cong ty.

Mo rong thi trudng kinh doanh san pham cia PVFCCo sang thi trudng cac nudc trong
khu vuc. Phat trién san xuat va kinh doanh hoa chat.

Pay manh kinh doanh cac san pham mang thuong hiéu Phu My lam tién dé thuong
mai cho Nha may san xuat NPK cua TCT trong tuong lai.

Duy tri cong tac dich vu k¥ thuat sir dung san pham dé hd tro ban hang cho san pham
thuong hi¢u Pha M¥ tai thi trudng trong nudc va nudc ngoai.

Trong DTXDCB:

Tap trung cao do thuc,hién cac du an: DA xuodng san XuAt UFC85/forma1dehyde;T6
hop DA Nang cong suat px NH3 va n/m SX NPK theo cong ngh¢ hoa hoc. Song song
d6 1a chuan bi cac dy an chién lugc dé dau tu trong tuong lai.

Tang hiéu qua trong lwa chon tu van 14p du 4n dau tu va dam phan hop dong véi nha
thau. Nang cao nang luc cta chu dau tu dé dap ung cong viéc.

Vé Tai chinh:

Quan ly chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang lam ting kha ning
quay vong von nhim mang lai hiéu qua kinh té t6i wu.

Ul tién ngudn von cho san xuat kinh doanh. Thu xép vén dé trién khai cac du 4n.
bé tang hi¢u qua st dung von, TCT sé€ tham gia cac dy an dau tu goép von co6 hi¢u qua

nhét.
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Tang cuong ki€m soat ndi bo.
Vé To chirc:

Lu6n hoan thién bd may t6 chirc dé phu hop vé6i su phat trién ciia TCT, phat huy tbi da
nguon luc cua cac Cong ty con.

Khéng ngirng ning cao doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV nham dong vién
khuyén khich nguoi lao dong sadng tao trong cong viéc.

Tang cudng trién khai cac khoéa dao tao ndi b cho toan bd CBCNV trong TCT, giup
tiet kiém chi phi dao tao, cling nhu trao doi, chia s€ kinh nghi¢m thyc té cong viéc cua
PVFCCo mdt cach hé thong, hi¢u qua

Tiép tuc xay dung, cung cd doi ngii chuyén gia ca vé chat va luong dé dap ung céc
nhu cau ndi bd ciia Tong cong ty cling nhu vuon ra cung cap dich vu cho bén ngoai.

Xay dung va phat trién doi ngii Cong nhan lanh nghé.

B6 tri, sir dung c¢6 hiéu qua ngudn nhéan lyc hién co trong toan Tong cong ty, khong
tuyén dung thém lao dong gian tiép. Tang cuong quan 1y va gidm sat chat ché cong tac
tuyén dung va str dung lao dong.

Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong, tra luong theo chirc danh va gan voi két qua
lao dong cua ting nguodi; khuyén khich lao dong cé trinh d6 chuyén mon cao, tay nghé
gi61 va c6 nhiéu dong gop vao két qua SXKD cua TCT.

Tiép tuc xay dung vin hoa doanh nghiép.
Moi truwong, an toan, suc khoe:

Duy tri san xuat kinh doanh, dau tu da dang héa san pham trén nguyén tic tuan tha cac
quy dinh v€ moi truong do luat phap quy dinh.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong ctia Nha mdy san xuat, dam bao xir 1y chat
thai theo dung quy dinh, chi tiéu dang ky.

Xay dung chuong trinh hanh dong, ké hoach bao ho lao dong va cac bién phap an
toan, v¢€ sinh lao dong, cai thién diéu kién 1;10 dong, phong ngura tai nan lao dong va
bénh nghé nghi¢p cho CBCNV trong toan Tong cong ty.

Giam sat, kiém tra va 1ap ké hoach danh gia ndi bo dinh ky nham duy tri Hé thong
quan ly chat lugng, stic khoe, an toan va mdi truong.

Vé Qudn ly:

Hoan thién hé thong cac phuong tién quan 1y cic hoat dong ciia Tong cong ty dé co
nhirng quyét sach kip thoi, phu hop.

Duy tri hoat dong san xuat KD an toan, hi€u qua, cong suat cao.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, cac giai phap da dé ra va c6 nhiing
chi dao phu hop véi ting giai doan, ting thi truong.

Trong kinh doanh, nghién ciru diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé dén dau
duogc thi truong.

M¢ rong pham vi kinh doanh, da dang hoa san pham dé phu hop véi thoi ky hoi nhap
moi, ddng thoi tao chd ding vimg chic cho TCT trén thi truong trong nudce va qudc
té.
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- Tich cuc hop tac vdi cac don vi trong nganh trong viéc st dung céac dich vu.

- Cong tac mua sim thuc hién thong qua dau thau nhidm ting tinh canh tranh va tiét
ki€m chi phi cho TCT.

- Thuc hién chuong trinh phong chdng tham nhiing, l3ng phi.
8. V& Truyén thong — Marketing va hoat dong cong dong:

- Xay dung chuong trinh Truyén théng — Marketing va hoat dong cong ddng cho nim
2015; tich cuc tham gia hoat dong cdng dong.

- Tang cuong quan hé hop tic bao chi — truyén thoéng, trao doi thong tin thuong xuyén
va kip thot véi cac co quan bao chi.

- Tang cuong viée xay dung hé théng phan phdi, ban hang dén tay nguoi tiéu dung, két
hop voi cung ¢ hé thong cham soc nguoi tiéu dung, hudng dan st dung phan bon co
hiéu qua, nham ting ning suit cay trong va bao vé moi truong.

9. V& tiét kiém chdng lang phi:

- Thuong xuyén kiém tra giam sat viéc thuc hanh tiét kiém chong ling phi trong toan
Tong Cong ty trén co s¢ Chuong trinh hanh dong da dé ra. Lién tuc danh gid dé dam
bao cac hoat dong c6 hi¢u qua thiét thyc nhat.

Twu chung lai, trong nim 2014, bén canh nhitng thudn loi sdn c6, PVFCCo. phai dbi
dién v6i khong it kho khan, thir thach vi 1y do khach quan va chii quan. Tuy nhién, bang su
dong tam hiép lyc trién khai cac nhiém vy ciia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Tong cong
ty voi tiéu chi “Nhiét huyét - Sang tao dé Thanh cong”, PVFCCo. tiép tuc c6 mot nim hoat
dong hiéu qua, dic biét 1a thanh cdng trong phat trién san pham phan bon ra thi truong nude
ngoai va budc dau khang dinh thuong hiéu trong linh vuc héa chat.

N Trén, co §6 nl}ﬁ’ng két qua dat dugc cua nam 2014, tap thé QBCNV PVFCCo. cam két s&
no lyc phéan dau dé hoan thanh va hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach nam 2015 do Dai hoi
dong Co6 dong giao.

Kinh bao céo./.
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